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DECRETO N° 20.783, DE 25 DE MARGO DE 2022

ANEXO UNICO

Piaui - 2021-2026

PMPL.
+ INDICE
, Palavra do Comandante
0 GOVERNADOR DO ESTADO DO PIAUL, no uso das atribuicBes que Ihe L Introducs
o W . ntrodugao
conferem os incisos |, V, VI e XII, do art. 102, da Constituigéo Estadual, {1, DIRETRZES DEFINIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO PLANO
. ESTRATEGICO DA PMPI
CONSIDERANDO o teor do Oficio n° 65/2022 - PM-PI, e documentos que o
instruem, registrado sob SEI n° 00028.003181/2022-31, 2. Estrutura da PMPI
3. Identidade da PMPI
DECRETA: 4. Eixos ou Linhas de Acdo Estratégicas

Art. 1° Fica aprovado o Plano Estratégico 2021-2026 da Policia Militar do S
Estado do Piaui - PMPI, na forma do anexo Unico deste Decreto. 6

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

PALACIO DE KARNAK, em Teresina (P1), 25 de margo de 2022.

José Wellington Barroso de Aradjo Dias
Governador do Estado do Piaui

Osmar Ribeiro de Almeida Junior
Secretario de Govemno 10.

Projetos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Eixo Governanga

Eixo Identidade

Eixo Motivagédo

Projeto Alinhamento Estratégico e Cooperagao

Projeto Desenvolvimento de Competéncias e Meritocracia
Projeto Eficiéncia Organizacional

Projeto Fortalecimento da Identidade

Projeto Gestao das Partes Interessadas

Projeto Inovagao

. Projeto Marketing

. Projeto Qualidade

. Projeto Sustentabilidade

. Dimenséo Pessoas

. Dimenséo Recursos

. Dimenséo Processos

. Dimensao: Sociedade e Partes Interessadas

Cadeia de Valor Organizacional
Mapa Estratégico
Planos de Agdes Estratégicos

Cronograma
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11.  Gestdo do Plano Estratégico da PMPI

FICHA TECNICA

Palavra do Comandante

A Policia Militar do Piaui, criada em 25 de junho de 1835, na entéo provincia de
Oeiras, primeira capital do Estado, surge no contexto histérico de um Brasil que estava
nascendo como nagao livre. Entretanto, para que o Brasil conquistasse essa condigéo,
muitas guerras foram travadas com o entéo império portugués.

Vencidas as lutas pela independéncia e diante do desafio de manter a integridade
territo- rial e a ordem publica em todo o territério nacional, com autorizagédo do Governo
Central, passam a ser criadas as primeiras forgas policiais, sendo que os estados de
Minas Gerais, Sdo Paulo e Paraiba criaram suas respectivas corporagées ainda no ano
de 1831.

A definitiva expanséo das forgas policiais nas demais provincias ocorre a partir de
1834, com a criagdo das assembleias legislativas provinciais, e assim, por meio da Lei
Provincial de n° 13, de 25 de junho de 1835, é criado o Corpo de Policia do Piaui, com
contingente composto de Estado Maior e duas Companhias, com a forca total de 309
pragas.

A primeira grande miss&o militar do Corpo de Policia do Piaui foi a Balaiada. Conta
a his- téria que entre os anos de 1838 e 1841, as Provincias do Maranh&o e do Piaui
foram abaladas por varios levantes que receberam o nome geral de Balaiada, visto que
um dos seus lideres era fa- bricante e vendedor de cestos de palha, conhecido pelo
apelido de “Balaio”.

A segunda missdo do Corpo de Policia foi a guerra do Paraguai (1864-1870),
seguida de agdes na repressdo ao banditismo e ao cangaco (1875- 1925), fenémeno
ocorrido principalmente no sul do Piaui, nas proximidades das divisas dos Estados da
Bahia, Goias e Pernambuco.

Merece também destaque as missdes referentes ao combate a Coluna Prestes
(1925-1927), a revolugéo de 1930, e a Revolugédo Constitucionalista de 1932, onde um
efetivo de 450 combatentes partiu para a cidade do Rio de Janeiro a fim de incorporar
as tropas legalistas.

Desse modo, de missdo em missao, a Policia Militar do Piaui foi construindo uma
histéria de lutas e vitérias, hoje cantada a plenos pulmdes por todos nés que nos
orgulhamos de fazer parte dessa instituicdo essencial ao desenvolvimento do Estado e
a garantia da ordem e da paz na sociedade.

Os desafios de hoje também exigem de cada um dos integrantes da PMPI muito
sacrificio, disciplina, compromisso e capacidade de encontrar os melhores caminhos
que sejam capazes de oferecer servico de qualidade, eficiente e que atenda as
necessidades da comunidade no campo da seguranga publica, muito embora saibamos
que é de responsabilidade de todos.

Nesse esfor¢o permanente de aperfeicoamento da instituicdo Policia Militar,
apresentamos o primeiro Plano Estratégico da PMPI, considerando os proximos cinco
anos, onde o grande desafio € desenvolver agdes que levem a corporagéo a melhor
compor seus quadros, a inser¢do no que possa existir de mais moderno nesse complexo
tema que é a seguranga publica, cujo resultado sera uma policia forte, valorizada, cada
vez mais, e reconhecida pela sociedade.

O foco do presente Plano Estratégico € a melhoria continua das capacidades
organizacionais, a fim de atender as necessidades e expectativas dos destinatarios dos

servigos oferecidos pela PMPI. Como sabemos a seguranga publica é essencial para o
exercicio de todos os demais direitos e garantias de um Estado Democratico de Direito,
razdo pela qual este Plano se torna imprescindivel para a seguranga do cidad&o,
destinatario dos nossos servigos.

O Plano Estratégico da PMPI é um documento elaborado a varias méos, com a
participagdo de todos os postos do oficialato, observando as demandas da sociedade e
buscando o aprimoramento dos processos internos, cujo objetivo final € uma gestao de
exceléncia, cada vez mais proxima dos anseios do cidad&o.

Peco licenga para, na pessoa do Cel. QOPM Erotildes Messias de Sousa Filho,
SubCmt Geral, agradecer e parabenizar a todos os oficiais que aceitaram o desafio para
elaborar o presente Plano Estratégico. Sei do esfor¢o, da dedicagdo e do amor pela
nossa PMPI, tudo isso foi o combustivel para suportarem as horas de trabalho, as muitas
leituras e reunides de preparagédo para chegarmos até aqui.

Espero continuar contando com todos, e que outros possam se juntar a nos, pois
ha muito trabalho pela frente, a messe é grande, precisamos de mais combatentes
nessa trincheira, seremos um grande exército de Dom Quixotes, que acreditam nesse
sonho, pois nada é facil, mas é possivel, e assim teremos a melhor Policia Militar do
Brasil.

Que Deus continue nos abengoando! Que nunca nos falte coragem!

Avante PMPI!

Lindomar Castilho Melo — CEL PM Comandante Geral da PMPI

1. Introducdo

As organizagdes, enquanto entidades sistémicas, desenvolvem-se, tomam
decisdes e atuam, com a sua identidade e estrutura de métodos, recursos e pessoas
em um espaco politico, econdmico, social e tecnolégico, trocando produtos, servigos,
informagao, conhecimento e tecnologias com os diversos agentes do seu espago de
atuacéo, estando sujeitas aos riscos, ameagas e oportunidades que representam
desafios cada vez maiores e de maior complexidade, sobretudo, apds o evento da
pandemia Covid-19 que impactou, de forma definitiva, toda a humanidade.

A necessidade de desenvolver a PMPI, de forma sustentéve!, aliada  consciéncia
do potencial de melhoria no que se refere ao desempenho organizacional e ao
cumprimento da missdo institucional junto & comunida- de piauiense, provocou no
comando da PMPI o desejo de investir numa reflexéo estratégica com o objetivo de
promover as mudangas adequadas e necessarias a ambicéo de empreender uma
jornada que assegure o alcance de uma nova realidade em 2026, onde a PMP! esteja
numa condigdo de exceléncia no que se refere aos diversos as- pectos que caracterizam
0 desempenho de uma organizag&o policial militar.

0 Plano Estratégico, apresentado a sequir, foi desenvolvido a partir da realizagdo
de 12 agdes de formagéo, de pesquisas e de trabalhos intemos, onde se procurou
desvendar os principais elementos do problema estratégico que levard essa corporagéo
do estado da “PMPI que Temos” ao estado da “PMPI que Queremos” tal como foi
descrito pelo grupo de colaboradores que participou das atividades de reflexéo
estratégica. Com a devida orientagéo formativa e condugéo das atividades abrangidas
no desenvolvimento do Planejamento Estratégico, foram estudados os ambientes
estratégicos internos e externos & PMPI e os cendrios mais provaveis indicando as
potencialidades para o desenvolvimento de ganhos de desempenho associados &
maximizagéo das forcas, atenuagéo ou eliminagdo das fraquezas, prevengao de riscos
€ ameacas e explorago de oportunidades, sem deixar de olhar atentamente para as
necessidades de alinhamento estratégico e do atendimento &s expectativas das partes
interessadas incluindo, nesta esfera, os colaboradores da PMPI que tém dado a sua
contribuicao, ao longo da existéncia da Corporagdo, numa condigdo, muitas vezes, dificil
em termos de disponibilidace de meios adequados a realizagao das suas atividades.

Foi realizada uma pesquisa interna dirigida a 1.477 colaboradores da PMPI, a
partir da qual se pode inferir sobre o atual estado de descontentamento com relagéo a
remuneragdo recebida e aos meios disponibilizados para a realizagdo das atividades,
porém onde se pddeigualmente prospectar o elevado grau de compromisso, orgutho e
sentimento de pertencimento presente na Cor poragéo.

Sendo a PMPI uma organizagéo com caracteristicas proprias e atuando num
contexto bastante complexo, essa reflexdo estratégica teve de ser também conduzida
de modo particular e com obediéncia a um conjunto de diretrizes definidas pelo Comando
Geral, desde 0 inicio dasatividades, que orientaram todas as realizagbes empreendidas
pelos valorosos colaboradores que compuseram os grupos de trabalho para a
elaboracéo do Plano Estratégico 2021 - 2026 da PMPI.

1.1, DIRETRIZES DEFINIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO DA PMP!:

+Foco no valor - todas as agdes do Plano estratégico devem ser definidas com
foco no récio entre o beneficio esperado e o bindmio (esforco x custos) previsto para a
implementagéo;

+ Comprometimento - Orientagéo para assegurar a participagéo efetiva, voluntéria
e qualiicada mantendo uma atitude de rigor na cobranca de resultados dos participantes
do Programa;

+ Comunicagdo - partiha dos éxitos do programa, interna e externamente, para o
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reforco da imagem da PMPI,

* Lideranca — Formar lideres difusores da identidade e agentes de mudanca;

« Eficiéncia — Utilizar metodologias ageis de gestdo nas agdes operacionais;

* Profissionalismo — hierarquia, disciplina e orientacdo para o desempenho no
alcance dos resultados.

2. Estrutura da PMPI

A estrutura organica da PMPI esta espelhada no organograma apresentado a seguir
e compreende o Comando-Geralcom os seus 6rgéos de staff, Corregedoria, 7 Divisdes
de nivel gerencial e uma Coordenacao Geral de Operagdes. Ligado ao Comando-Geral,
também esta o Subcomando-Geral a quem estéo ligadas 6 estruturas que compdem o

Estado Maior da PMPI.

R PRNREERAMA - SUBCOMANDOGERAL
" comissoes il Y | SUBCHEFE/EMG/PMPI
DGP DEIP DAF DITEL DCOM DIPM DS
CEP csMm “ “ &_
CFP €PP  CECC GO
cPM | CPM Il CPLMN CPSA CPCE CPE cPCOM COPAER
52 BPM 12 BPM 22 BPM 42 BPM 32 BPM BOPE PROERD BTAP
82 BPM 62 BPM 122 BPM 112 BPM 72 BPM BPRE CIPE GTAPI
138 BPM 9% BPM 152 BPM 142 BPM 102 BPM BPRONE CPMirim GTAP Ii
162 BPM 172 BPM CIPTUR 202 BPM 192 BPM BPA GTAP I
212 BPM 182 BPM EIPMONT
BPGUADA 22 CIPM CIPTRAN
copAM
3. Identidade da PMPI

A identidade da PMPI foi revista no ambito da reflexdo estratégica realizada e ficou
definida como a seguir:

m SERVIR E PROTEGER A COMUNIDADE PIAUIENSE.

PMPI RECONHECIDA COMO ORGANIZAGAO DE EXCELENCIA E VALORIZADA PELA COMUNIDADE.
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5. Projetos Estratégicos

+ Disciplina - Entendida como a consciente e rigorosa obediéncia &s leis, aos requlamentos, normas

disposigdes, R A . . .

Foi identificado, além dos eixos e Programas, um conjunto de 9 reas que passou

a representar 0s projetos estratégicos a serem compostos por conjuntos de agBes
estratégicas definidas nos grupos de trabalho:

as ordens dos superiores e ao fiel cumprimento do dever, com corregéo de afitudes na vida pessoal e profissional]
+Hierarquia - Traduzida como a ordenagéo da autoridade em diferentes niveis, dentro da estrutura da Policia
Miltar,dentro dos sequintes alicerces: culto lealdade, a confianga e ao respeito entre chefes  subordinados;

VALORES | compreensaoreciproca de seus direfos e deveres e fideranga em todos os nivels.

1. Alinhamento Estratégico e Cooperagéo
+ Lealdade - Caracterizada pela fidelidade aos compromissos assumidos, agindo de forma credivel com relagéo g pereg

a0s 2. Desenvolvimento de Competéncias e Meritocracia
SEUS superiores, pares ou subordinados. 3 Efciéncia Organizaciona
+ Legalidade - Agir consoante os ditames da lei e dentro do permiido pelo ordenamento juridico, quer se

encontrede maneira explicita ou implicita. 4 Fortalecimento da ldenfidade

+ Moralidade - Compreendida como a observancia dos preceitos da boa-fé, lealdade, probidade, decoro e éfica 5. Gestéo das Partes Interessadas
policial miltar, principalmente no exercicio das missdes policiais miltares. 6. Inovagao
+ Seguranca - Garaniir o Estado Democratico de Direito, dentro dos limites dalei, permitindo o exercicio da 7. Marketing
cidadaniapor todos. '
s 8. Qualidade
+ Ordem Pdblica - Exercer o poder de policia, no campo da seguranca piblica, atuando ostensivamente, 9. Sustentabilidade

visando a

; prevenir, dissuadir, coibir ou reprimir eventos que violem a convivéncia harmoniosa e pacfica da sociedade. 6 Objetivos Estratégicos
NEGOCIO |, pag Social- Operar na construgao de uma sociedade mais pacffica, justa e solidéria, quiada pelorespefto

Byt Optou-se por distribuir 0s objetivos estratégicos dentro de 3 eixos que abrangem

as 4 dimensdes que se elevam desde o nivel fundamental que foi considerado como
sendo a Dimenséo das Pessoas, passando pela Dimens&o dos Recursos, sequindo pela
Dimensdo dos Processos e atingindo a Dimenséo da Sociedade e das Partes
Interessadas configurando o caminho estratégico para a realizagdo da Misséo e
consolidagéo da Visdo Organizacional orientadas pelo respeito aos Valores da PMPI.

Apresentamos a seguir a descrigdo detalhada dos eixos, dos projetos e das
dimensdes com os seus respectivos objetivos estratégicos:

da pessoa humana.
+ Resolugéo de Crises - Empreender esforgos na solugéo de graves alteracdes ou perturbacdes que
comprometam olive funcionamento dos poderes constituidos, alei, a ordem e a prética das insfituigdes.

+ Prevengdo - Executar, antecipadamente, medidas que busquem impedir o surgimento ou mitigar os
efeitos de

acdes hostis que repercutam na preservaco da ordem publica.

4. Eixos ou Linhas de Agéo Estratégicas

6.1. Eixo Governanga: A PMPI, consciente do seu baixo nivel de maturidade em
. . o e governanga e gestdo estratégica, orienta este eixo para as dimensdes dos
fi conwdfida 8 elgncarl(.)s fens qge deﬁmama PMPI quel Temos ¢a ’PMF,' que Processos, Recursos e Sociedade e Partes interessadas e tem como objetivo fulcral
Queremos”, foram identificados 3 exos, linhas de agéo ou diretrizes estratégicas que buscar a exceléncia na realizagéo da sua misséo, pela implementago da gestao

permaneceram validas durante todo o processo de planejamento e que representaréo por resultados na PMPI, modemizando os seus sistemas, provendo recursos
0s caminhos preferenciais a serem percorridos pela PMPI para o alcance dos seus adequados e fortalecendo a imagem institucional;

objetivos tal como formulados noMapa Estratégico. Séo estes os caminhos definidos:

Desde a primeira atividade do processo de reflexdo estratégica, quando a PMPI

6.2.  Eixo Identidade: A necessidade de que se venha a reforgar o sentimento de

o Eixo: Governanca

+Eixo: [dentidade

+Eixo: Motivagéo

Também foram identificadas 6 dreas sensiveisa mudancas para a passagem
da “PMPI que Temos” até a ‘PMPI que Queremos”. Estas areas foram consideradas
durante toda a reflexdo estratégica como os provaveis Programas Estratégicos e

definiram o nome de cada um dos 6 grupos de trabalho que foram criados para o desen
volvimento dos planos de ages estratégicos:

1.GRUPO - PROGRAMA - RECURSOS
2.GRUPO - PROGRAMA - DISCIPLINA
3. GRUPO-PROGRAMA - CAPACITAGAO
4,GRUPO - PROGRAMA - VALORIZAGAQ

5.GRUPO - PROGRAMA - AUTONOMIA
6.GRUPO - PROGRANA - COMUNICAGAO

pertencimento e o orgutho de servir @ Corporagéo, leva a PMPI a orientar
este eixo para as dimensdes das Pessoas, Processos, e Sociedade e Partes
interessadas com o objetivo maior de promover a construgdo e
fortalecimento de nova identidade institucional na PMPI por meio da
hierarquia e disciplina a todos os niveis;

6.3. Eixo Motivagdo: A necessidade premente de desenvolver o nivel de
motivacdo na PMPI, orienta este eixo para as dimensdes de Pessoas e
Recursos com o objetivo de melhorar o nivel de motivagdo por meio do
desenvolvimento de competéncias e meritocracia somadas & ascenséo
profissional justa e & disponibilizagdo adequada de recursos para a
realizagdo das missdes pelos colaboradores.

6.4.  Projeto Alinhamento Estratégico e Cooperagéo:
Objetivo: Estabelecer as diretrizes de alinhamento estratégico da PMPI

6.5.  Projeto Desenvolvimento de Competéncias e Meritocracia
Objetivo: Implementar o plano de desenvolvimento de competéncias e a cultura
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de meritocracia na PMPI

6.6.  Projeto Eficiéncia Organizacional
Objetivo: Elevar o nivel de eficiéncia da PMPI

6.7.  Projeto Fortalecimento da Identidade
Objetivo: Implementar a identidade organizacional

6.8. Projeto Gestdo das Partes Interessadas
Obijetivo: Gerir a matriz de stakeholders

6.9. Projeto Inovagdo
Obijetivo: Implementar a cultura de inovagéo na PMP|

6.10. Projeto Marketing
Objetivo: Implementar o Plano de marketing da PMP!I

6.11. Projeto Qualidade
Objetivo: Melhorar as condigdes logisticas
Objetivo: Melhorar o desempenho geral dos processos

6.12. Projeto Sustentabilidade
Obijetivo: Melhorar a qualidade de vida no trabatho
Obijetivo: Melhorar os padrdes de remuneragéo na PMPI

6.13. Dimensdo Pessoas: As pessoas sdo 0 ativo mais nobre e o fundamento
sobre o qual se espera obter a plena realizagéo da identidade melhorando
continuamente o desempenho da PMPI.

+ Objetivo P1: Desenvolver Competéncias — A PMPI devera

desenvolver o padrao de competéncias organizacionais a partir da identificagéo
da situagdo atual e do esforco formativo sobre todo o efetivo;

+ Objetivo P2: Melhorar o nivel de motivacéo - Elevar os padrGes motivacionais
da PMPI, através da lideranca para o desenvolvimento pessoal, da melhoria
do clima organizacional e do possivel atendimento das necessidades e
expectativas dos colaboradores;

+ Objetivo P3: Otimizar a remuneragéo - Identificar e implementar o ponto
6timo em termos de remuneragao que permita a satisfagéo com dignidade e
reforce a motivacéo das pessoas na PMPI;

+ Objetivo P4: Reduzir 0 absenteismo - Identificar o atual estagio, estudar as
causas e reduzir o grau de absenteismo na PMPI;

+ Objetivo P5: Melhorar os niveis de Seguranga Ocupacional e Qualidade de
Vida no Trabalho - Reduzir os acidentes e baixas nas operagdes e aumentar
0 padréo de qualidade de vida no trabalho;

¢ Objetivo P6: Identidade e disciplina - Implementar efetivamente a identidade
organizacional promovendo a hierarquia  a disciplina da pratica da misséo, da
vis&o e dos valores organizacionais em todas as atividades abrangidas pelo
negécio da PMP!;

6.14. Dimensdo Recursos: a partir do desenvolvimento das pessoas, 0 uso
efetivo dos recursos e meios tornara a PMPI mais eficiente e eficaz em todos
0S SeUS processos intemos.

* Objetivo R1: Captar Recursos - Estudar, propor, captar e obter todos os
recursos necessarios para o alcance dos objetivos estratégicos da PMPI;

+ Objetivo R2: Realizar Parcerias - Aumentar a sinergia e melhorar o grau de
desempenho organizacional pela realizagéo de parcerias;

+ Objetivo R3: Gestéo Financeira e Orcamento - Desenvolver a pratica de gestéo
financeira, melhorando o desempenho na realizagdo do planejamento
financeiro e no grau de cumprimento do orcamento da PMPI;

Objetivo R4: Melhorar a Logistica — Melhorar o desempenho na gestéo dos
meios compreendendo as instalages fisicas, gestdo econdmica de estoques
e compras, sistemas e tecnologias de informagao e comunicagéo transportes e
armazenamento;

Obijetivo R5: Redimensionar a Demanda de recursos para a PMP! - Durante
toda a reflexdo estratégica foi identificada uma necessidade premente de que
se estude a eficiéncia, e de que se redimensione a demanda 6tima de recursos
que evite 0 desperdicio sem perda da eficacia dos processos criticos para o
desempenho excelente da PMPI.

6.15. Dimenséo Processos: Uma vez assegurado o volume 6timo de recursos, a
PMPI deve investir no plangjamento, na mehoria continua e no
monitoramento, controle e ava- liagdo do desempenho dos seus processos
criticos para a Exceléncia Organizacional.

Obietivo E1: Gestéo por Resltados - Desenvolver a maturidade da gestéo da

PMPI no que se refere a govermanca e a gestéo dos resultados organizacionais;

Obietivo E2: Gestdo dos Processos - Implementar a Gestéo de Processos na

PMPI;

Objetivo E3: Gestdo de Aquisicdes - Melhorar o Padrdo de Governanga,

Integridade, Riscos e Desempenho da Gestdo Econdmica de Estoques e

Aquisicdes na PMPI;

Obietivo E4: Inovagdo Tecnoldgica - Implementar um Programa de Inovagéo

com foco na rea de Tecnologia da PMPI;

Obietivo E5: Seguranga Juridica - Planejar as operagdes policiais com garantia

da seguranga juridica dos agentes envolvidos nas atividades.

6.16. Dimenséo: Sociedade e Partes Interessadas: A partir da reflexdo sobre os
cenérios e alinhamento estratégico e da construgdo da matriz de partes
interessadas, a PMP! deve perseguir o seu desempenho sustentével.

Objetivo S1: Alinhamento Estratégico - Obter sinergias e melhorias de

Desempenho por meio de agdes de alinhamento estratégico com as partes

interessadas;

Objetivo S2: Gestéo das Partes Interessadas - Planejar, avaliar, monitorar,

controlar e melhorar o grau de satisfagdo das partes interessadas com o

desempenho da PMPI;

Obietivo S3: Transparéncia - Estabelecer um grau adequado de transparéncia

com a sociedade e com as partes interessadas relativamente a realizagdo da

identidade e do desempenho estratégico e tético da PMPI;

Obijetivo S4: Reduzir a Criminalidade - Melhorar os niveis dos indicadores de

violéncia e criminalidade no Estado do Piaui;

Obietivo S5: Aumentar o Sentimento de Seguranca da Populago - Melhorar

0s niveis de violéncia subjetiva no Estado do Piauf;

Obijetivo S6: Melhorar a Imagem Institucional - Estabelecer uma comunicagéo

efetiva com a comunidade, elevar a Imagem Institucional e construir uma

opinido publica favoravel a PMPI em todo o Estado do Piaui.

1. Cadeia de Valor Organizacional

Para uma melhor compreenséo do funcionamento organizacional da PMPI, no

ambito da reflexdo estratégica conduzida ao longo dos doze workshops realizados, foi
desenvolvida, no seu nivel mais global, a Cadeia de Valor da PMPI.
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§. Mapa Estratégico

0 método que uflizamos para conduzr areflexéo estratégica na PMP!, considerou
a realidade da Orgenizacdo em termos de disponibiidade de recursos para o
empreendimento de um conjunto amplo e complexo de ages como as de um plano
estratégico. Dai ter-se conduzido, prefiminarmente, a idenficacdo das finhias de agfes
0u elxos estratégicos e das agles avaliadas como vidveis para implementagéo no
harizonte temporal de 5 anos, para, em sequida, proceder-se a definéo dos objefives
& a composico do Mapa Estratégico da PMPI.

Todos 0s objefivos presentes no Mapa Estratégico estéo contemplados nos Eikos,
Projetos e Acbes.

Os seguintes objefivos, embora ndo estejam associados especiicamente a uma
agdo do Plano estratégico, estéo abrangidos pelos planos de agéo tal como a seguir se
descreve:

+ 0 objefivo “Gestao de Aquisigles” esta coberto pelas agdes relacionadas com

0 0bjetivo “Gestéo de Processos’

+ Os objefivos ‘Reduzir a Criminalidade” & “Aumenter o Senfimento de
Sequranga da Populacéo” esto contemplados nas agGes relacionadas com o
objefivo “Gestéo por Resultados’

+ O objetivo “Transparéncia” esté confido na acéo para o desenvolvimento de um
Plano de markefing para a PMP!.

Proposto por Kaplan e Norton, o conceito da Estatégia em Acéo com 0 uso dos
Balanced Scorecards (BSC) abrange o modelo do Mapa Estratégico enguanto um caminho
para a realizacdo inegrada da estiatégia organizacional. Na PNIPI o Mapa Estatégico fo
constuido tl como mostrado a sequir

EIMOS: GOVERMANCA — IDENTIDADE - MOTIVACAO

WISSAO: SERVIRE PROTEGER A COMUNIDADE PIAUIENSE
VISAO: RECONHECIDA COMO ORGANIZAGAODE EXCELENCIAE VALORIZADAPELA COMUNIDADE
VALORES: DISCIPLINA; HIERARQUIA; LEALDADE; LEGALIDADE; MORALIDADE

_ * * *

Desenvolver Competéncis | Melhoraro Nivel e Motivagdo  Otmizarremuneragéo

Reduiro Absentismo || Meloaros e de S0 ¢ QYT | dentidade- Dicplin

9. Planos de Aces Estratégicos

Os planos de agGes estratégicos foram desenvolvidos com base em todas as
andlises realizadas pelos grupos.

O investimento global estimado para a realizacéo do Plano Estratégico da PMPI
esta definido no valor de RS 30.261.000,00, com a ressalva de que, soments a agdo
“MODERNIZAGAO  DAS ESTRUTURAS FISICAS' pertencente 20 projeto
“QUALIDADE" do Eixo “GOVERNANGA" tem investimento estimado no valor de RS
15.330.000,00 ¢ representa 49,57% do volume total de investimento estimado para a
realizacdo de fodas as agdes abrangidas pelo Plano Estratégico. Vale também relatar o
fato de que 56 das 103 acBes (34,37%) de todas as agdes do Plano Estratégico,
provavelmente, irdo ser realizadas ufizando recursos intemos e, portanto, sem custos
paraa PMP!.

Aps a reviséo dos planos de agdes desenvolvidos, a estrutura de base para a
formatagéo do Plano Estratégico da PMP! assumiu a composicdo apresentada na tabela
asequir classficada pelos nivels de: EIXO - PROJETO - AGAO ESTRATEGICA.

EI0S - PROVETOS - AGGES ESTRATEGICAS

GOVERNANGA

ALINHAMENTO ESTRATEGICO E COOPERAGAO INTERORGANIZACIONAL
+PROGRAMA DE ALINHAVENTO ESTRATEGICO E COOPERAGAO ESTRATEGICA INTERORGANIZACIONAL




EFICIENCIA ORGANIZACIONAL
+ CONSOLIDAGAQ E EXPANSAO DA MODERNIZAGAO TECNOLOGICANA PMPI
+ GESTAO POR RESULTADOS

« MELHORAR O RELACIONAMENTO COM 0S PODERES EXECUTIVO, LEGISLATIVO, JUDICIARIO E INICIATIVA PRIVADA,

COMO FORMA
DE AMPLIAR AS PARCERIAS
» PROGRAWA DE EXPANSAQ ORGAMENTARIA DA PMPI
+ PROGRAMA DE INCREMENTAGAO DE EFETIVO
+ AQUISIGAQ DE EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS E SISTEMAS DIGITAIS.

EIX0S-PROJETOS - AGOES ESTRATEGICAS

GESTAQ DAS PARTES INTERESSADAS
+ REALIZAGAO DE CONVENIOS

INOVAGAO
‘PROGRAMA DE INOVAGAQ TECNOLOGICA

QUALIDADE

+ GESTAQ DE PROCESSO0S

+ MODERNIZAGAQ DAS ESTRUTURAS FISICAS
+ PROGRAWA DE EXCELENCIA DA PMPI

IDENTIDADE

FORTALECIMENTO DA IDENTIDADE

+ CONSTRUGAO E FORTALECIMENTO DE NOVA IDENTIDADE INSTITUCIONAL NA PMPI
+ PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA HIERARQUIA E DISCIPLINA

+ REALINHAMENTO DA LEGISLAGAQ INSTITUCIONAL

MARKETING
+ PLANO DE MARKETING DA PMPI

+ POLICIA COMUNITARIA E AGOES SOCIAIS

"PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL DA PMPI

MOTIVAGAQ

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E MERITOCRACIA
+ ASCENSAO PROFISSIONAL JUSTA

+ GESTAO DE COMPETENCIAS NA PP

+ PROGRAMA DE VALORIZAGAO DO POLICIAL MILITAR

EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

+ ESTUDO DE EFICIENCIA ORGANIZACIONAL COM REDIMENSIONAMENTO E DEFINICAQ DAS NECESSIDADES
(RECURSOS HUMANQS, INTELECTUAIS, MATERIAIS, TECNOLOGICOS) DA PP

+ PROGRAMA DE CAPTAGAQ DE RECURSOS PARA REAPARELHAMENTO POLICIAL

SUSTENTABILIDADE

+ FORTALECER A INTISTUIGAO POR MEIO DE INTERVENGOES LEGISLATIVAS COM AUMENTO DE INVESTIMENTO
EM SEGURANGAPUBLICA, VALORIZAGAQ DO POLICIAL MILITAR E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA PARA
ATIVIDADE POLICIAL MILITAR

+ FORTALECIMENTO DO CAIS

+ VALORIZAGAO DOS SALARIOS

De modo a assequrar o aicance aos opjetivos propostos no Mapa

(i
o de 20 > 58
onsoante 0S elxos, Proletos e aCoes aetiniaos, 1oram aesenvoiviaos 0S Planos de acoe
dledICaS que apresentamos a Sed
PROJETO DHENSAD | OBIETNO AGAQ ESTRATEGICA COMOFAZER
MAPA MAPA
: ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
U 0 0
LEVANTANENTOE
PROGRAVA APRESENTA- GAO DE
ALINHAMENTO DE DIGNOSTICO DAS AREAS
ESTRATEGICOE | Sociedadee Alinhament ALINHAMENT | ESTRATEGICAS DA PMPI QUE
00| COOPERAGRO [ Pares 0 0 SERAO OBJETO DESSE
INTERORGANIZACION | Interessadas Estratégico ESTRATEGIC PROGRAMA, INDICANDO AS
A 0F POTENCIALIDA- DES DE CADA
COOPERAGA UMA DESSAS AREASNO
0 TOCANTE AO ALINHANENTO
ESTRATEGIC ESTRATEGICO
A INSTITUCIONAL.
INTERORGANIZACIONAL
PROJETO DUENSAO | OBIETNO AGAQ ESTRATEGICA COMO FAZER
MAPA MAPA
: ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
m 0 0
RECRUTAVENTO DE
POLICIAIS MILITARES
FORMADOS EMTI OU
CONTRATAGAO TEMPORARIA
DESERVIDORES, COM A
FORMALI- ZAGAO DE EQUIPE
RESPONSAVELPELO
CONSOLIDAG RECEBIMENTO DA TECNO-
EFICIENCIA _— Inovagio ) N LO(}\A,AMPLIANDOA
ORGANZACION S fecnoldgic EXPANSAO DA GERENCIA DO PROJETO
A a MODERNIZAG VISANDO A CONSO- LIDAGAO
fo NA REGIAQ METROPO-
TECNOLOGICANAPMP]  LITANA DA CAPITAL, BEM
3 COMO SUA EXPANSAQ PARA
Z TODO OESTADO:
i
E REUNIGES PERIODICAS COM
0 0S GESTORES MOBILE PARA
0 ACOR- RETA AVALIAGAOE
IMPLANTAGAODAS MEDIDAS E
CORREGOES NECESSARIAS;
APRODUGAO DE
— CONHECIMENTOEM BANCO
EFICIENCIA Inovagio fo QE DE DADOS OFERA CIONAS
ooy | % | ewotge | Eemsions DOSITEMA WOBLE,
s DEVERA OCORRER DE
A i ggDERN‘ZAQ FORMA AUTOMATIZADA, DE
) MODO A SERVIR DE BASE
TECNOLOGICANAPIPI s
RESULTADOS.



.’ N I
PROJETO DNENSAD | BLETVO AGRQ ESTRATEGICA COMO FAZER
MAPA MAPA
. ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
i ] 0
CONTRATAR CONSULTORIA
EXTERNA PARAMAPEAR 05
EFICIENCIA _ Gestéo T PRINCIPAIS PROCESSOS DA
ORGANZACION s por RESULTADOS PMPI DESENVOLVENDO
A Resutado INDICADORESDE
§ DESEMPENHOE DE
MONITORAMENTO
MAPEAR S PRINCIPAIS
EFICIENCIA Gestio ; NDECADORES E
e Processo o GESTAOPOR DESENPENHOE DE
A : Resuttado TGS MON!TORAMFNTO o
. REDUGAQ Dqs INDICES DE
& VIOLENCIA
Z
§ CONTRATAREQUIPE DET!
0 5 RESULTADOS ,
ol A Resutado TECNOLOGICASE
§ ALGORITMOS NECESSARIOS.
RECRUTAMENTO DE
POLICIAIS MILITARES
FORVADOS EM T1 OU
EFICIENCIA S Gestio T CONTRATAGAO TENPORARIA
ORGANZACION 5 por RESULTADOS DE SERVIDORES, COM A
A Resutado FORMAL ZAGAO DE EQUIPE
§ RESPONSAVEL PARA
CONSOLIDAGAO DO SISTENA
DE INDICADORES DE
DESENPE- NHO
OPERACIONAL DAPHP
PROJETO DNENSAD | OBLETVO AGRO ESTRATEGICA COMOFAZER
MAPA MAPA
g ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
m 0 0
00 MELHORARO | PROPORAO GOVERNADOR
RELACIONAMENTO | DOESTADOA CRIAGAODE
EFICIENCIA | Socedadee [ Gestéods COMOSPODERES [  DECRE- TOLIMTANDO A
ORGINZACON [ Partes Pares EXECUTIVO, QUANTIDADE DE POLICIAIS
A Inferessadas | Inferessadas LEGISLATIVO, MILITARES NA COMPOSICAQ
JUDICIARIOE DAS ASSISTENCIAS
INCIATIVA PRIVADA, MILITARES
COMO FORMADE
ANPLIARAS

PARCERIAS

(i
de de 20 > 58
REUNIGES PERIGDICAS COM
VELHORARO 0S ASSISTENTES MILITARES
. RELACIONAVENTO {0k 610s PARATOMAR
EFICIENCIA | Sociedadee | Gestiodas COM OS PODERES COMECHENTODASACOES
ORGANIZACION Partes Partes EXECUTIVO, QUE INTERESSAN APUPIE
A Interessadas Interessadas LEGISLATIVO, .
T ORIENTAR AS AGOES
I — POSIIVAS QUE NELHOREN A
CONOFORIADE | MAGEN DA COORPORAGAO
AVPLIARAS
PARCERIAS
PROPOR PARCERIAS
MELHORAR O FORMAIS COM ORGRO
RELACIONA-MENTO | ~ PUBLICOS E PRIVA- DOS
EFICIENCIA , COMOSPODERES | COMOFIMDE REFORGAR O
Recursos | Realizar
ORGANZACION Dareras EXECUTVO, POLICIAVENTO OSTENSIVO
A LEGISLATIVO, EM DETERMINADAS AREAS,
JUDICIARIOE TENDO COMO
INICIATIVAPRIVADA, |  CONTRAPARTIDA PARA A
COMOFORMADE | PMPIAINCREMENTAGRO DE
AVPLIARAS RE-CURSOS HUMANOS E
PARCERIAS MATERIAIS.
projgro | PWENSAO. | OBIETVO AGAO ESTRATEGICA COMOFAZER
MAPA MAPA
2 ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
m 0 0
PROPOR PARCERIAS FORMAIS
MELHORAR O COMORGAO PUBLICOS E
RELACIONAMENTO [  PRIVADOS COM O FIM DE
EFICIENCIA ‘ COMOSPODERES | REFORGAR O POLICIAMENTO
Recursos | Realizar
ORGANZACION Pacerias EXECUTIVO, OSTENSIVOEM
A LEGISLATIVO, DETERMINADAS AREAS,
JUDICHRIOE TENDO COMO
INICIATIVAPRIVADA, | CONTRAPARTIDAPARA
COMOFORMADE | APMPIAINCRENENTAGAO DE
AVPLIARAS RECURSOS HUMANOSE
PARCERIAS MATERIAIS.
, REALIZAR UM PLANO DE
2 ORZZS;Z%': Reausos Ge;rao‘ POt coun- 0o EENCo0 A5
Z Inanceirae
5& " | CRGAENTIRADA NECESSIDADES E
S PP PRIORIDADES DA
8 CORPORAGAQ
REALIZAR ESTUDOS PARA
ATUALIZAGAO DE
EFICIENCIA Gestao PROGRAMADE NORMATIVAS, DIRETRIZES
RO | | s | EXPANSHO INTERNAS PARA EXPANSEOE
A Orgamento gﬁgﬁMENTAR'ADA EFETIVIDADE DA EXECUGEO
ORGAMENTARIAE
FINANCEIRA
APRESENTAGAQ DE PROJETOS
EFICIENCIA N PROGRAVADE AOSPARLAVENTARES ONDE A
ORGANZACON Finaceiae [ EXPANSAD GESTAODA PHPI POSSA
A Orgamento gaglf\MENTAR'ADA DEMONSTRAR SUAS
PRIORIDADES



D e exta-fe o
Redimensiona SENSIBILIZANDO O
EFIOENCIA 12 domanda PROGRAMA DE (GOVERNQ DOESTADO,
Recursos INCREVENTAGAODE | GESTORES MUNICIPAISE
ORGANIZACION de recursos .
EFETIVO INSTITUIGOES E O SETOR
AL paraaPMPI a
ECONOMICO SOBREA
IMPORTANCIA
DESSASAGOES
PROJETO DIVENSAO OBLETNO A(,‘I:\O ESTRATEGICA COMO FAZER
MAPA MAPA
: ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
M 0 0
EMESTRITA OBSERVANCIA
AQS QUESITOS:
NECESSIDADE, EM- PREGO,
EFICIENCIA E PROGRES- SAO
Redimensiona FUNCIONAL REGULAR NA
EFICIENCIA Recusos ra demanda " Ci{i?wimég% CARREIRA, ATENDENDO
ORGANZACION de recursos B TAVBEMA REALIDADE
A paraaPMP! APONTADA PELAS
AVALIA(;OES PLURIANUAIS DE
NECESSIDADE, QUE PODEM
DIMINUIR NA MEDIDA EM QUE
RECURSOS TECNOLOGICOS
& FO- REM SENDO
E INCREMENTADOS NO
i COMBATE AQ CRIME.
M
6 UTILIZAR UM MODELO
O | GEsTODAS , REALIZAGAO EXISTEN-TEOU
Recursos Realizar
PARTES o DE DESENVOLVER O MODELO
INTERESSADAS CONVENIOS -PESQUISAEM FONTES
SECUNDA-RIASE
BENCHMARKING
CESTAODAS Recursos Realizar REALZACAO PESQUISA INTERNA NA PMPI
PARTES Parcerias DE
INTERESSADAS CONVENIOS
; ; PERAGAO TECNICA COM
GESTAQ DAS ) REALIZAGAO COOPERAGAOTEC C =
PARTES Recursos Realizar 0 OU-TRAS CO-RMAS E
Patcerias . INSTITUIGOES (ENSINO
INTERESSADAS CONVENIOS '
TECNOLOGIA, ETC)
PROJETO DWENSAO OBIETNO AGAQ ESTRATEGICA COMO FAZER
MAPA MAPA
. ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
M 0 0
00 DEFIN\QAO DOS ATOS
GESTAODAS ) REALIZAGAQ ADMINISTRATIVOS QUE
Recursos Realizar .
PARTES Parcerias DE : PRECEDEM A CELEBRAGAO
INTERESSADAS CONVENIOS DOSCONVENIOS
ATRAVES DE ESTUDO DA
GESTIODAS . REALZAGHD LEGISLAGAQ VIGENTENO
DARTES Recursos Realizar 0 ESTADOPARA CRIAR
Parceras \ MECANISMOS JURIDICOS QUE
INTERESSADAS CONVENIOS PERMITANA SUA

(i
0 de 20 ° 58 (]
INPLEVENTACAO
UTILZAR UM MODELO
EXSTENTE QU
DESENVOLVERQ NODELO
: oo | PROGRAWADE
NovAGHO Pcessos | ; PORMEIO DE
tecnoldgic INOVAGAO k
) Eoioaen | COMTAODEUA
CONSLLTORA
ESPECIALIZADA
PESQUISAR EM FONTES
SECUNDARIASE
BENCHMARKING
ATRAVES DE ESTUDO DA
: : LEGISLACAO VIGENTE NO
GESTODAS , REALIZAGHO ¢
PARTES Recursos Realizar 0 ESTADOPARA CRIAR
A . VECANISHOS JURIDICOS QUE
INTERESSADA NVEN
SIS CONVENGS PERMITAMASUA
INPLENENTAGHO
DIMENSAO [ OBUETIVO ; ,
PROJETO AGHO ESTRATEGICA CONOFAZER
AP WAPA
¢ ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
m 0 0
NOWGIO | P | MO0 [ PROGRADE PESQUISA INTERVANAPYP
s tecnologic INOVAGAO
a TECNOLOGICA
ovagh PROGRAA 1 conmmamamconsuLToR
oo | P | ”°Vi?a,° DE e
s e NOVAGHO
: TECNOLOGICA
FORMAR COMISSOES
TEVPORARIAS PARA
oy | OOADE e ENTARSOLUGGES
B S tecnolrsQ " B EXEQUVEIS PARA
s : TECNOLOGICA
) 2 PROBLENAS PREVIAVENTE
0 DEFINDOS PELA
g CORPORAGHO
14
m CONCURSO INTERNO ANUAL
3 gy | TOOMADE e preseNTAGO
" Vi -
O oGO oo tecnok’f i NOWGRO 1 o o seLecione
s ’ TECNOLOGICA (POESELEG
a IDEIS INOVADORAS EN
SEGURANGA PUBLICA
QA0 T GESTHO IDENTIFICAR APARTR
- X e ) DA CADEIADEVALOR
Processo PROCESS EXPANDIDA
$ 0S
: DESENVOLVER O TOR
Gestdo GESTAO
QUALIDAD o | " REALIZAR PROCESSO
E $ )
Processo PROCESS LCTATORO

S

08




S

omENsO | osEmvo ) )
PROJETO AGAO ESTRATEGICA COMOFAZER
MAPA MAPA
9 ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
i 0 0
DESEMVOLVER O
) PROGRANA COMOAPOI
Gestdo GESTAO i
) Pooso | - DA CONSULTORIAEXTERNA
E s _— SROCESS CONTRATADA E DA EQUIPE
s i DE MELHORIA DE
PROCESS0S PHPI
) M
- - E CONFORMDADE COMO
QUALIDAD Processo & 0 MODELO DE GESTAO DE
E s PROCESS0S PHP
Processo PROCESS OCESSOS
§ 08
QD0 o | S5 GESTAO DEACORDOCONO
£ A & DE MODELO DEGESTAO DE
Processo PROCESS PROCESSOS
¢
0 $ 08
4
g ;
Z BUSCANDO LEGISLAGAO
: )
i I o Me\hf)réra MODERNZAGAO DAS | EXSTENTEAHANDOCON
0 : logsica | ESTRUTURASFISICAS|  ASAISPDASSPE
0 CONTRATANDO
CONSULTORIA
QDD s |0 MODERNZAGAODAS | - UTLZAYDO CONSULTORA
£ logiica | ESTRUTURASFISICAS|  EXTERNAESPECIALIZADA
Wehwara | WoDERNzAgionns | CONTANCOEIPRESA
QUALIDAD Recursos . Q, ESPECIALIZADAEN
E REFORMAS
Gestéo PROGRAMADE | UTILIZAR O QUESTIONARIO
) P 5
” T EXCELENCADA Do
o L NEG
S
DIMENSAO [ OBJETIVO . ,
PROJETO AGAO ESTRATEGICA COMOFAZER
MAPA MAPA
. ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
m 0 0
) DESEWOLVER O
QUALDRD | Procssos Goes‘a" EXES&mQEE PROGRAVADE
I n
E : EXCELENCIAAPARTR
Resuttado PMPI
¢ 00
: ' RESULTADOS DA
< AUTOAVALIAGEO
¢
L . .
U oo s | PROGRAVADE | GERRANPLEUENTAGAD
8 : g EXCELENCIADA DOSPLANOS DE
Processo PMPI EXCELENCIA

(i
de de 20 > 58
FORTALECIMENTO Identidad FOE(T):‘I.SETCRHL\;EIA;(TJ;DE EL/BOR TOR
DAIDENTIDADE Pessas De\:c‘ljmea NOVA IDENTIDADE CONTRATAR EVPRESA
P DEPESQUISA
INSTITUCIONAL NA
PIPI
‘ CONSTRUGAOE DEFINIR 03 REQUISITOS,
FORTALECIMENTO Pes Idertidade- | FORTALECIMENTO DE B
DAIDENTIDADE Disciplina NOVA IDENTIDADE ;
u QUESTIONARIOE
0 INSTITUCIONAL NA
REALIZAR
¢ PP
a INTERNAMENTE
'.
g CONSTRUGAOE
8 | FORTALECIVENTO Pass Idenfidade- | FORTALECIMENTODE | CONTRATAR CONSULTORIA
DAIDENTIDADE Disciplina NOVA IDENTIDADE EXTERNA
INSTITUCIONAL NA
PP
CONSTRUGAOE
FORTALECIVENTO Identidade FORTALEC\MENTODE CRARFORCA TAREFA
DAIDENTIDADE Pessas Disciplina NOVA IDENTIDADE B DR
p INSTITUCIONAL NA FEEIRIT8
PROGRAMA
PP
DIMENSA BJETIV . ,
PROJETO S0 | OBETNO AGAQ ESTRATEGICA COMOFAZER
MAPA MAPA
9 ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
u 0 0
NOMEANDO COMISSAO
RHTEEE0 || || P FOF:)Ti\()LEEQA’i?«[T)SDA cor;:ggrlAC:(;gTME;::Ros
DAIDENTIDADE Disciplina
HERARQUIAE COM CONHECIMENTO
DISCIPLINA JURDICO PARA ATUALIZAR
ALEGISLAGAQ DA PP,
CONTRATAGAO DE CURS0S
DE CAPACITAGAQ VOLTADOS
FORTALECIMENTO Idenfidad PROGRAVADE fﬁAié;ﬁiflsigNAmeM
semoe | P [:!C‘ITWZ FORTALECIENTODA | POTENCIALPARA CARGOS
pl - DED\RECAO-NOAMB!TODO
. DISCIELNA PLANO DE F(?RMA- GO DA
0 PMPINO AVBITO DO
g PROGRAMA DE
E DESENVOLVIMEN-TO DE
g COMPETENCIAS.
" | FoRTALECENTO Idenfidade - PROGRAIA DE CONTRATAR CONSULTORIA
Pessoas e FORTALECIMENTO
DAIDENTIDADE Disciplina o’ EXTERNA
DISCIPLINAE
HERARQUIA
POR MEIO DE COMISSAO
NOME- ADA PARA TAL MISTER
MO AUXILIO DE
FORTALECIMENTO Sequrang | REALINHAMENTO DA COMOAUILD
Pessoas LE- CONSULTORIA EXTER-NA
DAIDENTIDADE a
) BSLACHO PARABUSCAR SENSIBILIZAR
Juridica
INSTITUCIONAL AALEPI E GOVERNO
ESTADUAL
SOBRE AIMPORTANCIA

DESSAS



vz TR z
ATUALIZAGOES.
NOMEAR COMISSAO
FORTALECIMENTO $ REALINHAMENTO DA
soanae | 0 | | E CONPOSTAPORNENEROS
s | asucio DACORPORAGAOCOM
Juridica 6 ;
INSTITUCIONAL SABER JURIDICO.
DIMENSAO | OBJETIVO ; ,
PROJETO AGAQ ESTRATEGICA COMO FAZER
MAPA MAPA
. ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
u 0 0
e PROMOVER AGOES JUNTO
FORTALECIVENTO —_— Sequrang oA AQS DEPUTADOS ESTADUAIS
S a EBSLACHO DAALEPINO SENTIDO DE
Jurdica ¢ AGILIZAR A ATUALIZAGRQ DAS
INSTITUCIONA
LEIS
L
FORTALECIVENTO Sequang | REALINHAVENTO DA PORNEIO DE
oupevTonge | P . LE- CORREGEDORIA
Jiidca | GSLAGAO FORTE E ATUANTE
INSTITUCIONAL
CONTRATAR
. Melhorar
e | Soedee : PLANO DE CONSULTORIA EXTERNA
S Partes g MARKETING DA PARA DESENVOLVERO
Intgressadas " PMPI PLANO EM CONJUNTO COM

Institucional ,

AEQUIPE TECNICA DA PP
. POLICIAVENTO OSTENSIVO
a SISTEMATIZADOEMTODO O
$ ESTADO.
F CRIAGAO,
z -

Melh COMPOSIGRO  E
0| e | eamr PLNODE OPERACI(ENAUZAQZ\O
: 6 Partes ‘ MARKETING DA

Interessadas egem PMPI UM PANEL

Institucional CIDADAO, COM

CONTEUDOMETRICA
DE INTERESSE PARA A
PP
ENQUANTO AVALIADORES DO
SEUDESEMPENHONAS
DIVERSAS
AREAS DE ATUAGAQ.
CONTRATAR SERVIGOS PARA
DIVULGAGAO DO TRABALHO
. Melhorar
VARKETN Sociedade e ) PLANO DE INSTITUCIONAL;
o Partes ‘ MARKETING DA AFERIGAO DO GRAU DE
eressadas “ng?m‘ PP SATISFAGHODOPUBLICO-
nstiuciona ALVO;
CARTADE SERVICOSAO

CIDADAQ.

(i
0 0 ° 58
DINENSAO | OBJETVO . ,
PROJETO AGAO ESTRATEGICA COMOFAZER
MAPA MAPA
S ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
U 0 0
CRIR FORGATAREFA
ESPECIFICA
‘ ehorar PARA A INPLEMENTAGRO
VARKETIN Sociedade e ] PLANO DE DO PLANO, ‘
Interessadas situciona PNPI ‘NFORMACOES
ORGANIZACIONAIS, 15T
£
ENGAJAMENTO DE TODOS
NO
PROCESSO.
o - ENVOLVER A SOCIEDADE
Sociedadee . NAS AGOES DE SEGURANGA
MARKETIN @ COMUNITARIAE ,
o Pares , ) PUBLICACOM FOCONO QUE
magem | AGOES .
2 MBS | cicind SO ESTA
< POSITIVADONOART. 144DA
0 (F.
E Sociedade e Nehor
H MARKETIN 8 EXPANDIROPROERD | REFORGODAIMAGEN DA
= 6 Partes ., PMPI
imagem
Inferessadas "
Insitucional
—_— Mehorara POLICIA POR MEIO DE ALOCAGAO DE
MARKETIN - iagem | COMUNTARIAE MAISRECURSOS HUMANOS
6 s | 00 AGOES DEDICADOSAQ TRABALHO
SOCIAIS
o Melhorara POLICIA
MARKETI Pena meen | CONUNTARWE PLANO DEEVENTOS
6 Iies ' Instucional | AGOES
Nnieressadas SOCIAS
, Mehorara POLICIA
Sociedade e : . .
MARKETIV imagem | COMUNTARIAE PLANO DE COMUNICAGAO
6 Partes . .
s Institucional |  AGOES
SOCIAIS
DIMENSA BJETIV ) )
PROJETO S0 BEMO AGRO ESTRATEGICA COMO FAZER
0 MAPA MAPA
X ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
u 0 0
APLICAGAO DE
Melhorar a FROGRAADE QUEZ;‘TOENFQIR(I)())?:(QA:SSA
wpE [ | | FREENO R
; Pt N DANAGE
st | T STTUGONALDAPWP
ANALISE DAS RESPOSTAS
DO QUESTIONARIO (SWOT
DA IMA- GEM) COM GERAGAO
DE PLANOS.




EIXO

MARKETIN
G

Sociedade e
Partes
Interessadas

Melhorar a
imagem
Institucional

PROGRAMA DE
FORTALECIMENTO
DAIMAGEM
INSTITUCIONAL DA PMPI

INVESTINENTO FORTE EM
NARKETING DIGITAL POR
WEIO DAS MIDIAS SOCIAS,

ENTENDE- DO-AS COMO
FONTES PODEROSASE
FERRANENTAS DE
COMUNICA GAO,
DIVULGAGAO E RELACIO-
NANENTO ATIVO, RAPIDOE
DE MASSA. TRABALHAR COM
ASSES- SORI DEPIL,
DESIGNER DIGITAL
E COMUNICAGAO SOCIAL

MARKETIN
¢

PROJETO

Sociedade e
Partes
Interessadas

DIMENSAQ
MAPA
ESTRATEGIC
0

Melhorar a
imagem
Insftucional

0BJETIVO
MAPA
ESTRATEGIC
0

PROGRAMA DE
FORTALECIMENTO
DAIMAGEM
INSTITUCIONAL DA PMPI

AGAO ESTRATEGICA

DESENVOLVER CANAIS DE
COMUNICAGAO QUE
PROMOVAM PROXIMIDADE
AOS PERFIS A SEREM
ATINGIDOS COMO FORMA DE
PODER REALIZAR A ESCUTA
ATIVA (TELEFONE; CHAT
ONLINE;E-MAIL; REDES
SOCIAIS, APLICA- TIVOS DE
MENSAGERIA, ETC.) REALIZAR
O TRATAMENTO DAS
INFORMAGOES E
CONTRIBUIGOESDA
SOCIEDADE PARAA
MELHORIADOS PROCESSOS
DAPNPI

COMOFAZER

IDENTIDADE

MARKETING

Sociedade e
Partes
Inferessadas

Melhorar a
imagem
Institucional

PROGRAMA DE
FORTALECIMENTO
DAIMAGEM
INSTITUCIONAL DA PMPI

ESTUDO AMPLOE ANALISE
APROFUNDADA SOBRE A
IMAGEMINSTITUCIONAL
(HISTORIA, INSTALAGOES,
FARDAMENTO, SIMBOLOS,

CORREGAO, USO
DISCIPLINADO, ETC)

20

DESENVOLVIMENT
0DE
COMPETENCIASE
MERITOCRACIA

Pessoas

Melhorar o
Niveis de SO
e
QT

ASCENSAO
PROFISSIONAL

JUSTA

ALTERAGAO DASLEIS DE

PROMOQOES~ DA
CORPORACAQ.

DESENVOLVIMENT
0DE
COMPETENCIASE
MERITOCRACIA

Pessoas

Desenvolver
Competéncia
5

GESTAODE
COMPETENCIAS NA
PMPI

ATUALIZAR OU CRIAR 08
PERFIS DE ACORDO COM A
DEMANDA DEFINIDANO MAPA
ESTRATEGICODA PMP!.
DEFINIR AS COMPETENCIAS
PARA 0 CARGOS

DESENVOLVIMENT
0DE
COMPETENCIASE
MERITOCRACIA

Pessoas

Desenvolver
Competéncia
5

GESTAODE
COMPETENCIAS NA
PMPI

APLICAGAO DE
QUESTIONARIOSOBRE TODA
AORGANIZAGAO
INVENTARIANDO
AS CONPETENCIAS

(i
de de 20 > 58
ORGANIZACIONAISE
INDIVIDUAIS
DESENVOLVIMENT ) COMPARAR A DEMANDA DE
Desenvol GESTAO DE ,
0DE R : COMPETENCIAS DOS PERFIS
\ Competéncia | COMPETENCIAS NA
COMPETENCIASE . - COMA REALIDADE DA PP
MERITOCRACIA
RIAGAOE IMPLANTAGA
DESENVOLVIMENT ) CRAGAO (0
o Pass Desenvolver GESTAO DE DO SISTEMA ANUAL DE
. Competéncia | COMPETENCIASNA i
CONPETENCASE sompeenCIa PIPI DESEM/;VE?E?\:?)ETDUALE
MERITOCRACIA
COLETVO
PROJETO DIENSAD | OBIETNO ACAO ESTRATEGICA COMOFAZER
MAPA MAPA
Q ESTRATEGIC | ESTRATEGIC
u 0 0
L e | | | R
R Competéncia | COMPETENCIAS NA
COMPETENCIASE . o SISTEMA DE ENSINO DA PMPI
MERITOCRACIA
ALTERAR A LEI DE
PROMOGAQ DE OFICIAIS.
PROPORAREVISAODA
DESENVOLVIMENT — - FICHA DE MERECIMENTO
b3 Pessoas Cometénca | CONPETENGIAS kA E UMNOVO MODELO DE
COMPETENCIASE . s o ASCENGAQ
MERTOCRACIA PROFISSIONAL EM
CONFORMIDADE COMA
IDENTIDADE
ORGANIZACIONALE COMA
0 AVALIAGAO DE
l& DESEMPENHO
DESENVOLVIVENT ) )
g ) Pesons Desenvolver GESTAODE REVISAO DALEI DE
5 0 Competéncia | COMPETENCIASNA [  MOVIMENTAGAODE
S| cowpETENcs s PRI EFETVO
E
MERITOCRACIA
DESENVOLVIMENT N— o DIAGNOSTICOFEITO POR
0B PSIES | Comsine | COVPETENCHS WA WAEQUFE
COMPETENCIASE : P " MULTIDISCIPLINAR PARA
MERITOCRACIA ELABORAGAQ DO PLANO
INPLANTAR O ACESSO
ESENOLIENT ~ PERIODICODE Foucws
00E Pessas Desenvolver GESTAO DE MILITARES NO NUCLEQ COM
e—— Competéncia | COMPETENCIAS NA MECANISHOS
— s PHPI DEINCENTIVOAADESAOAO
SERVICOVOLUNTARIO,
ALEM DARECOMPENSA

REMUNERATORIA



DIVENSRO | OBJETVO
MAPA MAPA
ESTRATEGIC | ESTRATEGIC

0

0
DESENVOLVIMENT Melhorar os
0DE Pessoas Niveis de SO
COMPETENCIASE eQuT
MERITOCRACIA

DESENVOLVINENT Redmersona

0DE Pessoas LT
CONPETENCIASE Gereours
VERTOCRACI pta aPAPI

DIMENSAO 0BJETVO
MAPA MAPA
ESTRATEGIC | ESTRATEGIC

0

PROJETO

PROJETO

— e et sxe

0
Redimensiona
EFICIENCIA H— ra demanda
ORGANIZACION de recursos
AL paraaPMP!

PROGRAMADE
VALORIZA-GAODO
POLICIAL MILITAR

AGAQ ESTRATEGICA

PROGRAMA DE
VALORIZAGAO
DO POLICIAL
MILITAR

ESTUDODE
EFICIENCIA
ORGANIZACIONAL
COM
REDIMENSIONAMEN
TOE DEFINIGAO DAS
NECESSIDADES
(RECURSOS
HUMANOS,

INTELECTUAIS,
MATERIAIS,

TECNOLOGICOS) DA
PMPI

AGRO ESTRATEGICA

ESTUDO DE
EFICIENCIA
ORGANIZACIONAL,
COM
REDIMENSIONAMEN
TOE DEFINIGAQ DAS
NECESSIDADES
(RECURSOS
HUMANOS,

INTELECTUAIS,
MATERIAIS,

Diario Oficial

Teresina(Pl) - Sexta-feira, 25 de margo de 2022 * N° 58

DESENVOLVIMENT Melhorar os
0DE Pessoas ENCRY
COMPETENCIASE eQUT
MERITOCRACIA

INPLANTANDO AGOES QUE
EFETI-VAMENTE VALORIZEM E
RECO- NHEGAM OS POLICIAIS

MILITARESPROMOVENDO O

RECONHECL-
MENTO DA SOCIEDADE

COMOFAZER

ESTE ACOMPANHAMENTO
DEVESER DE FORMA
GENERICAE SIMBOLICA,
COMA PRESENGA DE UM
OFICIAL OUPRAGA COM
CONHECIMENTOS
JURIDICOS, PARA DAR O
SUPORTE QUANDOO
POLICIAL EFETIVANENTE
PRECISAR.

MOBILIZAR AS DIRETORIAS/
DIVISOES E SEGOES QUE
FORNEGAM RELATORIOS
ATUALIZADOS DE DADOS
REFERENTES AOEFETVO
(DGP), BENS MOVEIS E
IMOVEIS (4 SEGAQ)E
TECNOLOGICOS DITEL)

FAZER UM LEVANTAMENTO
SOBRE 0S RECURSOS
INTELECTUAIS, POR MEIO DA
IDENTIFICAGAQ DOS
DIVERSOS RAMOS DO
CONHECIMENTO, CUJOS
OFICIAIS E PRACAS SEJAM
DETENTORES E COMO ESSE
CABEDAL PODE SER
CANALIZADOPARA SE
ATINGIR RESULTADOS
POSITIVOS NA PMP

COMOFAZER

APARTIR DAS
INFORMAGOES DO PLANO
ESTADUAL DE SEGURANGA
PUBLICA, PLANO DE
COMANDO, LEVANTAMENTO
ESTATISTICO QUE
EVIDENCIEQ
MAPADAVIOLENCIANO
ESTADO,
RELATORIOS DE
PRODUTIVIDADE;

UTILIZAR UM MODELO
EXISTENTE QU
DESENVOLVER UMMODELO

13

TECNOLOGICOS) DA ESPECIFICO - PESQUISA EM
PMPI FONTES SECUNDARIAS E
BENCHMARKING

DIAGNOSTICAR O EFETIVO
IDEAL DA CORPORAGAO
PARA DESENVOLVER AS

AGOESEMTODOO
TERRITORIO PIAUIENSE.

ESTUDO DE

EFICIENCIA
Redmensiona |  ORGANIZACIONAL,

EFICIENCIA ra demanda COM
ORGANIZACION de recursos REDIMENSIONAMEN
AL paraaPMPl | TOE DEFINIGAQ DAS
NECESSIDADES

(RECURSOS

HUMANOS,

INTELECTUAIS,

ORGANZAR QUADRO DE
DENANDA DAS
NECESSIDADES LOGISTICAS
DAS UNIDADES DA PP
VEICULOS (AUTOMOVE,
MOTOCICLETAS,
HELICOPTERO, LANCHA)
ARMAVENTO, COLETES
BALISTICOS, MOBILIARIOEM
GERAL EQUIPAVENTOS DE

MATERWS, | INFORMATICA, APARELHOS
TECNOLOGICOS) DA EUTENSLIOS
PMPI DOMESTICOS
(CONDICIONADORES DE
AR TELEVISOES,
GELADERAS,
FRIGOBARES, FOGOES)

Recursos

10.  Cronograma

0 horizonte temporal desse Plano Estratégico foi definido como sendo o periodo
de 2021 a 2026, assim, a gestéo do Plano devera desenvolver um cronograma, em
fungéo da capacidade de investimento da PMPI.

Dada a dificuldade em obter recursos para investimento no Plano Estratégico, no
curto prazo e considerando que a alocagéo de recursos para esta finalidade, s6 podera
serinserida no orcamento que a PMP! apresentara em 2022, sugerimos que se realize
um estudo especifico para a consolidacéo do cronograma de realizagéo das ages do
Plano, dentro de seu horizonte temporal. Ha, contudo, algumas sugestdes relativamente
a priorizago das acdes:

+ Priorizar inicialmente as atividades (O Que Fazer) que foram consideradas sem
necessidade de investimento por poderem ser realizadas apenas com utilizagéo de
recur- $os internos ja disponiveis na PMPI. Ha 56 atividades com essa caracterfstica no
Plano Estratégico da PMPI ¢ representam 54,37% do total de 103 atividades abrangidas
pelas ages estratégicas.

+ Priorizar, em seguida, as afividades que necessitam de invesfimento estimado
em valores inferiores a R$ 100.000,00. H4, no Plano Estratégico da PMPI, 28 dessas
atividades que correspondem a 27,18% do total das afividades do Plano.

* Priorizar em sequida as 19 afividades cuja estimativa de investimento & superior
aR$ 100.000,00. Assim, priorizaremos 102 das 103 atividades do Plano Estratégico.

+ Aatividade a seguir deve ser considerada e gerida de forma especifica dado que
seu valor esfimado de investimento representa 49,57% do valor fotal estimado para
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inves- timento no Plano Estratégico que é de R$ 30.261.000,00.
11.  Gestao do Plano Estratégico da PMPI

A gestdo do projeto de implementagdo do Plano Estratégico da PMPI é uma
atividade complexa e que exige, como toda atividade de gestéo, agdes de planejamento,
controle e desenvolvimento, com o objetivo maior de alcangar os objetivos definidos, nos
prazos estipulados, comos recursos previstos, com efetiva agregagéo de valor.

Relacionam-se, a seguir, um conjunto de sugestdes para assegurar o excelente
desempenho do modelo de gest&o estratégica da PMPI:

+ Definir um gestor do Projeto Estratégico (GPE) que coordenara no nivel mais
elevado da hierarquia, a efici- éncia e eficacia global da implementagdo do
Plano Estra- tégico, a partir dos resultados e do desempenho alcanga- dos nos
3 Eixos.

Devera realizar reunides semestrais com os Lideres dos Eixos (LE) para
acompanhar o desempenho na implementagéo das a¢des abrangidas e seu impacto no
alcance dos objetivos das dimensées do BSC, bem como na variabilidade dos
indicadores sugeridos para avaliar o desempenho da PMPI a partir dos FCS tal como
definido no item 8 deste relatorio. Semestralmente o GPE publicara, interna e
externamente a PMPI, um relatério de Gestao do projeto Estratégico.

+ Definir Lideres de Eixo (LE) que coordenaréo as atividades dos Lideres de
Projetos: Havera 3 Lideres de Eixo (Governanga — Identidade — Motivagéo) que
emitirdo relatérios quadrimestrais com informagdes sobre o desempenho
estratégico de cada um dos eixos no que se refere ao alcance dos seus
objetivos.

Neste Plano Estratégico, a missdo dos Lideres de Eixo é a de coordenar o alcance
dos objetivos definidos para cada Eixo e para as dimensées do mapa estratégico
(Objetivos do Mapa Estratégico) definidos no item 7 (Mapa Estratégico) deste relatorio
abrangidas pelo eixo sob a sua lideranca.

+ Definir Lideres de Projeto (LP) que coordenaréo o alcance das metas definidas
para cada agdo ou iniciativa estratégica abrangida pelo seu projeto. Nesta
perspectiva, podera formar a sua equipe de projeto e definir lideres de agéo
formalizando essa delegacéo junto aos LE, e delegar a condugdo de acdes
sobre a sua responsabilidade, para pessoas da sua equipe de projeto.

Os LPs emitirao um relatorio bimestral informando o grau de alcance dos objetivos
definidos para as agdes abrangidas pelo Projeto sob a sua lideranga, em conformidade
com os indicadores e metas definidos na planilha geral do Plano estratégico.

+ Aestrutura de gestdo do Projeto de Implementagéo do
plano estratégico da PMPI teréa:

- 1 Gestor de Projeto (GPE)

- 3 Lideres de Eixos (LE)

- 9 Lideres de Projeto (LP)

* A agenda de reunides devera ser definida por cada lider, em fungdo da
necessidade demandada pela implementag&o do Plano Estratégico.
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O GOVERNADOR DO ESTADO DO PIAUIQ

no uso das atribuicoes que lhe conferem os
incisos I, V e IX, do art. 102, da Constituig¢do
Estadual, e conforme Despacho SEDUC-
PI/GSE/AJG n° 2408/2021, de 30 de novembro de
2021, da Secretaria de Estado da Educagado, e
Oficio n® 011/2021 - PJ/LN, de 03 de novembro
de 2021, da Procuradoria-Geral do Estado,
registrados sob SEI 00003.004352/2021-47,

RESOLVE nomear, por forca de decisdo judicial e condicionado a permanéncia da
aludida decis@o proferida no Processo n° 0703488-17.2018.8.18.0000, em tramite no Tribunal de
Justiga do Estado do Piaui, os abaixo listados para exercerem o cargo efetivo de Professor,
Classe Superior com Licenciatura, Nivel “I”, 20 horas semanais, do quadro de pessoal
permanente da Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC/PIL, com lotagdo na 9* Geréncia
Regional de Educagdo, municipio sede: Picos, ressalvando que ndo ha cargo vago.

Classifica¢do Area: Histéria
015 BRUNO SANTOS LUZ
016 ANA PAULA DE ALMEIDA LIMA
017 NIVIA NADIA BEZERRA
020 ALLYSSON PEREIRA BEZERRA
021 RICHARDY LEAL OLIVEIRA
023 RINARIA SANTANA DE QUEROZ
026 RICARDO FERNANDO CAVALCANTE

PALACIO DE KARNAK, em Teresina (PI), 25 de margo de 2022.

José Wellington Barroso de Araijo Dias
Governador do Estado do Piaui

Osmar Ribeiro de Almeida Jinior
Secretario de Governo

Ariane Sidia Benigno Silva Felipe
Secretaria da Administragdo e Previdéncia

SECRETARIA DESAUDE
DECRETOS DE 25 DE MARCO DE 2022

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO PIAUI, no uso das atribuicoes
que lhe confere o inciso V, do art. 102, da Constitui¢do Estadual,

R E S O LV E tornar sem efeito o Decreto s/n°, datado de 24-03-
2022, publicado no DOE n° 57, de 24-03-2022, na pag. 16 que nomeou
HERBERT CAVALCANTE MOURA, para exercer o Cargo em
Comissdo, de Coordenador de Fisioterapia no Hospital Regional de
Urucui, simbolo DAS-2, da Secretaria de Saide, com efeitos a partir
de 23 de Margo de 2022.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO PIAUIL, no uso das atribuicdes
que lhe confere o inciso V, do art. 102, da Constitui¢do Estadual,

R E S O LV E tornar sem efeito o Decreto s/n°, datado de 24-03-
2022, publicado no DOE n° 57, de 24-03-2022, na pag. 16, que
exonerou, de oficio, ITALO OSIRES MADEIRA MARTINS
IBIAPINA QUEIROZ, do Cargo em Comissdo, de Coordenador de
Fisioterapia no Hospital Regional de Urucui, simbolo DAS-2, da
Secretaria de Satide, com efeitos a partir de 23 de Marco de 2022.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO PIAUI, no uso das atribuicdes
que lhe confere o inciso V, do art. 102, da Constitui¢do Estadual,

R E S O LV E tornar sem efeito o Decreto s/n°, datado de 17-03-
2022, publicado no DOE n° 52, de 17-03-2022, na pag. 02, que designou
o Coordenador de Fisioterapia da Secretaria de Saide ITALO
OSIRES MADEIRA MARTINS IBIAPINA QUEIROZ, para




